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1. Informatie over Volant 
 
Algemene informatie 
Stichting Volant (t/m 2021 SIVOG) in de gemeente Gooise Meren beoogt onderwijs te geven 
op interconfessionele (rooms-katholiek/protestants-christelijk) grondslag. Onder Volant 
ressorteren de volgende scholen: het Vituscollege en de Vitusmavo met locaties in Bussum 
en Naarden en het Willem de Zwijger College te Bussum. 

Met ingang van schooljaar 2022/2023 fuseren de Vitusmavo en Willem de Zwijger College 
met elkaar tot een nieuwe school. Deze nieuwe school bestaat uit 3 labels, het Montessori 
Lyceum Gooise Meren voor de eerstejaars leerlingen en de Vitusmavo en het Willem de 
Zwijger College voor de huidige leerlingen. 

Volant betekent letterlijk ‘stuur’ en staat symbool voor richting geven, in beweging zijn. Dát 
is waar de scholen voor staan. Richting (leren) geven aan het eigen leer- en werkproces. En 
samen toekomstgericht blijven ontwikkelen. Aan Volant wordt waardenvol onderwijs geven 

vanuit vier kernwaarden:  

• Toekomstgericht 

• Maatschappelijk betrokken 

• Samen werken 

• Eigen regie 

Het strategisch beleidsplan van Volant 2018-2022 met de titel ‘Betekenisvol sturen’ bevat de 
visie en ambities die alle Volant-scholen delen. Het geeft richting en beschrijft op welke 
wijze er wordt ingespeeld op maatschappelijke ontwikkelingen voor toekomstgericht, 
kwalitatief onderwijs en hoe Volant als organisatie toekomstbestendig kan zijn. Iedere 
Volant-school geeft op eigen wijze invulling aan de gemeenschappelijke ambitie en waarden, 
vanuit de eigen identiteit.  

In het schooljaar 2021–2022 verzorgen 250 medewerkers (circa 199 fte) onderwijs en 
ondersteuning aan 2.236 leerlingen. Het aantal leerlingen in het voortgezet onderwijs is – 
landelijk gezien – de afgelopen jaar fors gedaald. Het aantal leerlingen op de scholen van 
Volant is in de afgelopen jaren met 10% gedaald. De verwachting is dat het leerlingenaantal 
de komende jaren licht zal dalen. De Vitusmavo en het Willem de Zwijger College hebben 
hieronder vooralsnog het meest onder te lijden.  
 
Missie 
De missie luidt: leerlingen optimaal voorbereiden op de uitdagingen van de 21ste eeuw. Het 
doel is dat iedere leerling een diploma behaalt en vaardigheden meekrijgt die bruikbaar zijn 
in de maatschappij van de toekomst. Naast een waardevol diploma is individuele ontplooiing 
en het leren nemen van maatschappelijke verantwoordelijkheid evenzeer belangrijk. 
Leerlingen en ouders mogen verwachten dat de school zich met gedrevenheid en 
betrokkenheid inzet om deze missie met leerlingen te volbrengen. 
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Visie 
De stichting ontleent haar bestaansrecht aan de interconfessionele – RK en PC – grondslag. 
In de organisatie wordt die achtergrond gekenmerkt door respect, openheid, 
rechtvaardigheid, verdraagzaamheid, solidariteit en saamhorigheid. De religieuze invalshoek 
heeft in de afgelopen decennia plaatsgemaakt voor een identiteit met een ruimere 
interpretatie, die gekoppeld is aan de moderne westerse traditie van tolerantie en 
toegankelijkheid voor iedereen met zijn of haar eigen levensbeschouwing. 
 
Organisatie en bestuursmodel 
In 2020 is het bestuursmodel van Volant (twee rectoren die ook bestuurder waren) gewijzigd 
in een model met een bestuurder en drie verantwoordelijken voor de drie scholen die met 
elkaar het Centraal Management Team (CMT) vormen. Het gaat om de rectoren van het 
Vituscollege en het Willem de Zwijger College en de directeur van de Vitusmavo. Het beleid 
dat door het CMT op stichtingsniveau wordt voorbereid, is kader stellend voor het 
schoolbeleid van elk van de drie scholen. Door het gewijzigde bestuursmodel is er nieuwe 
ruimte ontstaan voor de ontwikkeling van Volant als stichting. 
 
Het (eenhoofdig) College van Bestuur bestuurt Volant, draagt zorg voor en initieert de 
ontwikkeling en uitvoering van het strategisch beleid, geeft leiding aan de 
beleidsvoorbereiding en uitvoering voor Volant en vertegenwoordigt de stichting naar 
buiten. Het College van Bestuur fungeert als bevoegd gezag van de stichting. 
 
De Raad van Toezicht is werkgever van de bestuurder en houdt toezicht op de realisatie van 
de doelstellingen van Volant, evenals op het functioneren van de bestuurder. De raad geeft, 
gevraagd en ongevraagd, advies aan de bestuurder. De bestuurder heeft informatieplicht 
aan de Raad van Toezicht. De raad is actief in het opvragen van (aanvullende) informatie en 
laat zich door deskundigen bijstaan. De Raad van Toezicht bestaat uit vijf personen, ieder 
met een specifieke achtergrond. 
 
De bestuurder legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht. De Raad van Toezicht houdt 
toezicht op het beleid van de bestuurder en op de algemene gang van zaken bij Volant. De 
werkwijze van de raad is vastgelegd in het Reglement Bestuur en Raad van Toezicht 
(augustus 2020). 
Op het niveau van de stichting is de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) 
gesprekspartner van de bestuurder. De taken en bevoegdheden van de GMR liggen vast in 
het Reglement GMR en het Medezeggenschapsstatuut. De GMR heeft ten minste twee keer 
per jaar overleg met de Raad van Toezicht waarbij de bestuurder kan worden uitgenodigd. 

 
Bestuursbureau 
Het bestuursbureau levert in het kader van een gemeenschappelijke 
ondersteuningsstructuur verschillende diensten aan de drie scholen op het gebied van ICT, 
HR, financiën, bedrijfsvoering, kwaliteitszorg en passend onderwijs en zal dat in de toekomst 
steeds meer gaan doen. De diensten zijn faciliterend en ondersteunend en gericht op het 
maximaal ontzorgen op de genoemde gebieden. 
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2. Informatie over de functie lid Raad van Toezicht 
 
Taken Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht heeft een aantal taken. Op de eerste plaats ziet de raad zich als hoeder 
van de door de stichting behartigde maatschappelijke belangen. Ook heeft de raad de taak  
toe te zien op de adequate bestuurlijke inrichting van de organisatie. Daarnaast heeft de 
raad nog drie belangrijke taken: toezichtstaak, werkgeverstaak en klankbordfunctie. De raad 
legt over zijn functioneren verantwoording af in het bestuursverslag/jaarverslag. 
 
Toezicht 
De Raad van Toezicht is het in de statuten verankerd orgaan dat belast is met het intern 
toezicht op de organisatie en het handelen van het bestuur. Het externe toezicht ligt bij de 
Inspectie van het Onderwijs. De Raad van Toezicht heeft een maatschappelijk betrokken hart 
en ziet erop toe dat de stichting vanuit het belang van het kind handelt. De raad houdt 
toezicht op de adequate uitvoering van taken door het bestuur, bewaakt de leidende 
principes binnen de stichting en bevraagt het College van Bestuur op de realisatie daarvan. 
De raad keurt begroting, jaarverslag, jaarrekening en een aantal belangrijke 
beleidsbeslissingen goed en ziet erop toe dat het bestuur bij belangrijke beleidsvoornemens 
de belanghebbende partijen consulteert en adviezen terdege in de beleidsvaststelling 
meeweegt.  
 
Klankbord 
De Raad van Toezicht adviseert en ondersteunt het bestuur bij de uitoefening van zijn 
functie en heeft het vermogen en de attitude om inhoud te geven aan de klankbordfunctie, 
voert de dialoog met het bestuur en neemt daarbij ook zelf initiatieven. De raad heeft de 
opdracht om de juiste balans te vinden tussen betrokkenheid en bestuurlijke distantie. Dit 
vraagt om flexibiliteit, maar stelt ook eisen aan de rolvastheid. 
 
Werkgever 
De Raad van Toezicht vervult de rol van werkgever en is daarmee belast met het werven en 
selecteren, aanstellen, beoordelen en ontslaan van het bestuur. 
 
Bij benoeming van de leden Raad van Toezicht zal er naar worden gestreefd de volgende 
kwaliteiten in de raad vertegenwoordigd te hebben: bestuurlijk, onderwijskundig, financieel 
en juridisch - conform het opgestelde profiel. 
De GMR zal in de gelegenheid worden gesteld advies uit te brengen over de profielschets. 
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3. Specifiek profiel twee leden Raad van Toezicht 
 
Profiel vacature lid Raad van Toezicht 
Elk lid van de Raad van Toezicht dient een bijdrage te kunnen leveren aan het algemeen 
profiel van de Raad van Toezicht. Van de individuele leden worden de volgende kwaliteiten 
en eigenschappen gevraagd: 

• heeft een goed ontwikkelde maatschappelijke antenne; 

• kan snel overzicht en inzicht verwerven en hoofdlijnen van beleid beoordelen; 

• heeft samenwerkingskwaliteiten en kan anderen motiveren en activeren; 

• heeft oog voor de relatie tussen doelstellingen en resultaten; 

• kan beslissingen of meningen beargumenteren; 

• is in staat tot kritische zelfreflectie en zelfcorrectie; 

• is onafhankelijk; 

• voorkomt onverenigbare belangen in posities of relaties (o.a. geen kinderen op de 
scholen van Volant) 

• beschikt over voldoende kennis en ervaring om de succes- en risicoparameters van 
de stichting goed te kunnen beoordelen; 

• is een teamspeler; 

• beschikt over relativeringsvermogen; 

• opereert op strategisch niveau; 

• is bereid actief en zichtbaar op te treden als ambassadeur van het voortgezet 
openbaar onderwijs in Bussum; 

• beschikt over een hbo- of academisch denk- en werkniveau. 
 
Financieel/bedrijfskundig profiel 
De Raad van Toezicht zoekt ter aanvulling een lid met kennis van en ervaring met het 
aandachtsgebied bedrijfsvoering, met het accent op financiën en risicomanagement. 
Specifiek zoekprofiel: 

• De toezichthouder heeft kennis van en ervaring met jaarrekeningen, begrotingen en 
managementrapportages. Kennis van onderwijsfinanciering is een pre. 

• De kandidaat beschikt over kennis van risicobeheersing en moet zonder problemen 
op niveau met de controller van de stichting van gedachten kunnen wisselen. 
 

Juridisch profiel 
Voor het profiel juridisch zijn de volgende profielkenmerken van toepassing: 

• Expertise en adviesvaardig op het gebied van juridische vraagstukken, wet- en 
regelgeving bij voorkeur in relatie tot openbaar bestuur; 

• Bij voorkeur kennis van onderwijswetgeving, medezeggenschapswetgeving en 
politieke besluitvorming rondom onderwijs; 

• Kennis van bestuursrecht of arbeidsrecht, waarbij de beschikking over een ‘juridisch 
denkraam’ belangrijker is dan specifieke kennis van een rechtsgebied; 

• Expertise en adviesvaardigheid op het gebied van Governance zijn een pre. 
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Complementariteit binnen de Raad van Toezicht 
Rekening houdend met de achtergronden van de huidige leden Raad van Toezicht geldt voor 
beide vacatures, dat de volgende aanvullen kwaliteiten gewenst zijn: 

• Kennis van en ervaring met ICT in het algemeen en in het bijzonder met toepassingen 
van ICT in onderwijs en brede bedrijfsvoering; 

• Bekend met mogelijkheden van Marketing & Communicatie als middel om het 
onderwijs en onderwijsprocessen nog aantrekkelijker te maken voor leerlingen en 
ouders. 

 
Tijdsbesteding en honorering 
De Raad van Toezicht komt ten minste vijf keer per jaar bijeen voor een reguliere 
vergadering; de vergadertijden zijn als regel tussen 20.00 en 22.30  uur. Meer vergaderingen 
zijn niet uitgesloten. Daarnaast neemt ieder lid Raad van Toezicht deel aan een of meer 
commissies (kwaliteitscommissie, auditcommissie, remuneratiecommissie); de commissies 
komen ook regelmatig bij elkaar. 
  
Bij de benoeming van de leden van de raad neemt de Raad van Toezicht het bepaalde in de 
Code Goed Onderwijsbestuur VO zoveel mogelijk in acht. De Raad van Toezicht is lid van de 
Vereniging van Toezichthouders in het onderwijs en kinderopvang (VTOI-NVTK); leden Raad 
van Toezicht worden in de gelegenheid gesteld gebruik te maken van het 
professionaliseringsaanbod van de VTOI. De maximale zittingstermijn voor een lid Raad van 
Toezicht bedraagt acht jaar (twee zittingstermijnen van vier jaar). Leden Raad van Toezicht 
ontvangen een vergoeding van € 3.000, -- per jaar.  
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4.   Informatie over de procedure werving & selectie 
 
Ontstaan van de vacatures 
Door het aflopen van de zittingstermijn van twee leden in de Raad van Toezicht Volant, heeft 
de Raad van Toezicht begin dit jaar twee vacatures opengesteld.  
 
Begeleiding 
De Raad van Toezicht van Volant heeft Elisabeth Pels Rijcken (Versteege Search BV) gevraagd 
om de procedure werving & selectie van twee nieuwe leden Raad van Toezicht Volant te 
begeleiden. 
 
Informatie 
Belangstellenden kunnen op www.versteege-search.nl een digitaal informatiepakket 
downloaden. In dit pakket zijn relevante (beleids)documenten van Volant opgenomen. Voor 
meer informatie over de procedure kunt u contact opnemen met Elisabeth Pels Rijcken. 
 
Informatie over Volant is te vinden op: www.volant.nl en op de websites van de Inspectie 
van het Onderwijs en Scholen op de Kaart. 
 
Solliciteren 
Bent u voor de Raad van Toezicht degene die wij zoeken? Richt dan uw motivatie aan 
mevrouw mr. H.F.M. van de Griendt, voorzitter Raad van Toezicht van Volant, en dien 
uiterlijk 12 september 2022 uw brief en cv in door middel van uploaden op www.versteege-
search.nl. 
 
Tijdschema gesprekken: 
Preselectiegesprekken:    september 2022 
Eerste ronde sollicitatiegesprekken   28 september 2022 
Tweede ronde sollicitatiegesprekken (optioneel) 4 oktober 2022 
 
Contactgegevens 
Elisabeth Pels Rijcken       
06–5230 5870       
Mail: elisabeth.pelsrijcken@versteege-search.nl    
 
Secretariaat 
Mariska Compagnie 
06–2787 6815  
Mail: mariska.compagnie@versteege-search.nl 

http://www.versteege-search.nl/
http://www.volant.nl/
mailto:elisabeth.pelsrijcken@versteege-search.nl
mailto:mariska.compagnie@versteege-search.nl

